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In atentia domnului presedinte ARACIS, prof. univ. dr. Iordan PETRESGWBANISM ,, ION MINCU >
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Prin prezenta vad aducem la cunostintd faptul cd am luat act de informarea pe care ati trimis-o cétre

Stimate domnule Presedinte, Eﬂ-_j_/_ i-l{yuu [ A,

Universitatea de Arhitecturd si Urbanism ,,Jon Mincu” cu privire la raportul de evaluare externd a
calitatii din UAUIM, in urma vizitei expertilor evaluatori ai ARACIS, desfasuratd in perioada 3-5
mai 2017,

In privinfa CONCLUZIILOR SI RECOMANDARILOR formulate in rapoartele primite vi inaintim
urmatoarele puncte de vedere, raspunsuri si explicatii:

1. Cu privire la eficacitatea educationala

a. Referitor la conginutul ,,fiselor disciplinelor”:

In anul universitar 2016-2017, Consiliile profesorale ale facultitilor au pus in discufie un for-
mat comun de ,,fisa a disciplinei” cu un grad mai mare de detaliere a informatiilor (inclusiv
consemnarea competentelor aferente). in prezent fiecare disciplina din planurile de fnvatimant
ale programelor de studii are propria fisa ale carei cdmpuri se Inscriu In prevederile Ordinului
MEC nr. 3617 / 2005 privind aplicarea generalizatd a Sistemului European de Credite Transfe-
rabile. In formatul actual al fiselor de disciplind existd un caAmp dedicat explicarii tipului de
evaluare precum si a ponderilor valorilor obtinute in cadrul evaluarii pe parcurs si a evaludrii
finale'. O datd cu trecerea la noul format de ,,fisa a disciplinei” in anul universitar 2017-2018
vor fi completate si corectate toate neajunsurile fiselor actuale, inclusiv pe pagina web a Uni-
versitatii.

b. Referitor la semnarea de contracte sau conventii cu alte unitdti cu privire la desfagurarea stagii-
lor de practica:
In prezent UAUIM are semnate acorduri de parteneriat privitoare la desfdsurarea stagiilor de
practicd ale studentilor cu o serie de institutii publice care desfasoard activitdti in domeniul
administrarii si autorizarii documentatiilor tehnice de arhitecturd, a desfasurdrii lucrarilor de
proiectare si constructie etc. Intre acestea se numara Primdria Municipiului Bucuresti, Priméria
Sectorului 3 al Mun. Bucuresti, Sectorului 5 al Mun. Bucuresti, Institutul National al Patrimo-
niului, Ministerul Culturii si Identitatii Nationale, Asociatia Municipiilor din Romaénia etc. De
asemenea, inainte de inceperea fiecdrui an universitar UAUIM 1incheie noi parteneriate (cu va-

labilitatea anuald sau multianuald) cu entitdti din mediul privat (Renault, Hermann Miller etc.)

! www.uauim.ro/facultati/arhitectura/arhitectura/planuri-invatamant;
www. uauim.ro/facultati/interior/interior/planuri-invatamant;
www.uauim.ro/facultati/interior/design/planuri-invatamant;
www.uauim.ro/facultati/interior/mobilier/planuri-invatamant;
www.uauim.ro/facultati/urbanism/urbanism/planuri-invatamant.
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in UAUIM functioneaza ,,Biroul pentru practicd profesionala internationala” care gestioneazi
activitdtile aferente schimburilor internationale de studenti in scopul desfasurarii unor stagii de
practicd profesionald in domeniul de studiu, ca activitate integratd educatiei universitare. Aces-
te activitdti se desfdsoard prin programul IAESTE (International Association for the Exchange
of Students for Technical Experience) si prin alte programe similare.

. Referitor la introducerea unor discipline cu caracter optional in vederea flexibilizarii traseului
de studiu al studentului:

In prezent in planurile de invafimant aferente programelor de studii de licenta si master in sis-
tem comasat (Facultatea de Arhitectura si Facultatea de Arhitecturd de Interior) exista la anii
de studii III, TV si V o fila dedicata disciplinelor optionale. Prin noile planuri de invatamant
pentru anul universitar 2017-2018, aprobate de Senatul Universitar in luna mai 2017, au fost
operate o serie de schimbdri. Prin remodelarea planurilor de Invatdmant, au fost introduse dis-
cipline optionale si facultative, incepand cu anul III de studii la programele de studii de Design
de produs si Mobilier si amenajri interioare din cadrul Facultatii de Arhitectura de Interior.

De asemenea filele dedicate disciplinelor optionale de la Facultatea de Arhitectura si Facultatea
alegerii unor parcursuri diferite de cétre studenti, functie de interesele individuale privind pre-
gatirea profesionala si, pe de altd parte nevoii de aprofundare a unor directii specifice de speci-
alizare in domeniile conexe arhitecturii.

. Referitor la redimensionarea numarului de credite acordate unor discipline:

Prin noile planuri de Invdtamant pentru anul universitar 2017-2018, aprobate de Senatul Uni-
versitar in luna mai 2017, au fost redistribuite creditele astfel Incét raportul dintre efortul depus
si timpul alocat de catre student fiecérei discipline sa se regaseascd in modul de cuantificare a
ponderii acesteia in evaluarea globala. De asemenea prin noul format al figelor disciplinelor s-a
prevazut explicitarea de cétre fiecare titular de disciplind a corespondentei dintre numarul de
credite si timpul alocat activitafilor de tip ore-contact sau studiu individual.

o1y

Departamentele UAUIM organizeaza anual activitdti extracuriculare (workshop-uri, scoli de
vara etc., sau posibilitatea de a lucra in cadrul structurilor UAUIM - CSAU, CSAV, CCPEC
etc.) menite sa vind n completarea activitatilor, cunostintelor si abilitdtilor dobandite. De ase-
menea, conducerile fiecdreia dintre facultitile UAUIM a pus 1n aplicare sistemul de echivalare
a acestor activitdti in vederea alocérii de credite sau, dupé caz posibilitatea consemnérii credi-
telor extra in suplimentele diplomelor.

. Referitor la incadrarea in standardele ARACIS a programul de studii ,,Design de p
Planul de invatdmant al programului de studii ,,Design de produs” a suferit mo
noul an universitar, urmarind atingerea standardelor ARACIS ce vor intra in vigogy
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1 octombrie 2017. In consecinti noile ponderi ale categoriilor de discipline din planul de inva-
tdmant sunt conform tabelului de mai jos:

Design de Produs Ponderi anul Norme Ponderi anul
2016-2017 ARACIS 2017-2018
Discipline Fundamentale 30,23 18 17,6
Discipline Domeniu 18,60 16 12,4
Discipline Specialitate 27,91 50 54,8
Discipline Complementare + la alegerea
univel;sité;ii ’ : 24520 ik i

Raportul dintre orele de curs si cele aplicative este specific domeniului arhitecturd, in care circa
50% din activitate este de tip Atelier (P) iar Seminariile si Lucrérile practice aferente discipli-
nelor teoretice se adaugd acestui procent. In noul plan de invatdmant acest raport este de 1:1,8.

. Referitor la achizitionarea de softuri specializate (cu precddere in domeniul Design-ului):

Din consultarea cadrelor didactice indrumétoare de la disciplinele de grafica pe calculator si
Atelier de design, s-a ajuns la concluzia ca softurile care le sunt predate studentilor de la sectia
Design de Produs corespund cerintele care privesc activitatea lor viitoare (de pe piata muncii).
Urmarim permanent evolutia acestora si, in functie de fondurile disponibile, incercam sa fim in
pas cu evolutiile din domeniul IT.

. Referitor la imbunaététirea bazei materiale i a dotérii laboratorului de machete:

In functie de fondurile disponibile structurile UAUIM s-au preocupat §i se preocupd continuu
de aducerea la zi a dotérilor necesare. Laboratorul de machete functioneazi la capacitate ma-
ximd, un impediment in dezvoltarea acestuia este 1nsd lipsa personalului specializat care sa
administreze echipamentele existente. De asemenea, un alt impediment este pretul ridicat al
consumabilelor, de cele mai multe ori Universitatea fiind pusd In imposibilitatea de a suporta
costurile materialelor necesare desfasurarii neingradite a activitatii studentilor (spre exemplu
exploatarea la capacitate maxima a imprimantei 3D).

i. Referitor la sporirea numaérului de locuri in biblioteci pentru facilitarea studiului individual si

lucru la proiect in echipa:

Salile de lectura ale sectiilor Bibliotecii UAUIM s-au dovedit de cele mai multe ori supradi-
mensionate in raport cu numadrul studentilor care le frecventeazi. De cele mai multe ori, lipsa
studentilor din sélile de lecturd nu se datoreaza dezinteresului sau lipsei surselor documentare
cdutate, ci rigiditatii fortuite a programului de functionare. Conducerea Universitatii precum i

cea a Departamentului de Informare-documentarea au depus si depun in continuare eforturi
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Lucrul in echipd se desfdsoard in cadrul atelierelor de proiectare sau 1n cadrul seminarelor i
lucrérilor practice care completeaza activitatea desfaguratd la cursurile teoretice. Interactiunea
dintre studenti si dintre studenti si profesori2 se desfagoard in genere in cadrul activitdtilor pe
grupe sau subgrupe.

j. Referitor la oportunitéfile legate de semnarea unor parteneriate pentru doctorate in cotutela:
Parteneriatele deja semnate cu universitati din tard (Universitatea Bucuresti (UB)) si strainita-
te, precum si cele in lucru (ex. Dessau Institute of Architecture) presupun si schimbul de docto-
ranzi (o doctoranda din China trimisd de DIA), dar si doctorate in cotuteld, deja aflate in desfa-
surare (coordonatori stiintifici prof. Nicolae Lascu, prof. Ana Maria Zahariade, prof. Augustin
Ioan), unde fie UAUIM asigurd cotutela, fie profesori din afara Universititii sunt asociati in
cotuteld sau in lista de indrumadtori partiali pe care o intocmeste studentul doctorand, pentru
consultari interdisciplinare, (ex. deja duse la bun sfarsit UB la istorie, matematica, filosofie).

2. Cu privire la activitatea institutionala

a. Referitor la intocmirea statelor de functii:
Pentru corectarea erorilor sau neajunsurilor existente in statele de functii din anii universitari
anteriori, Consiliul de administratie al UAUIM a revéazut in detaliu ,,Metodologia privind in-
tocmirea statelor de functii pentru anul universitar 2017-2018”, aceasta, in noua formuld, fiind
postata pe site-ul Universitatii:
(https://www.uauim.ro/universitatea/management_institutional/Metodologie%20state%20funct
1i%202017-2018.pdf)

b. Referitor la adaptarea ofertei educationale a universitatii la conditiile actuale ale internationali-
zarii problemelor arhitecturii:
Prin continutul revizuit al planurilor de invatdméant pentru anul universitar 2017-2018, aproba-
te de Senatul Universitar In luna mai 2017, au fost actualizate in bund masuri orientérile de
dezvoltare ale invatamantului de arhitecturd in concordantd cu conditiile actuale de internaio-
nalizare, fiind operate ajustari particularizate 1n functie de profilul diverselor specializari.

c. Referitor la analizarea oportunitatii legate de dezvoltarea unui incubator de idei care sa facilite-
ze relatia dintre angajatori / beneficiari — universitate — studenti:
In prezent, Centrul de Consiliere si Orientare (CCOC) al UAUIM 1n carierd isi propune si dez-
volte, Tncepand cu anul universitar 2017-2018 sesiuni de lucru Intre studenti, absolventi, cadre
didactice si birouri de arhitecturd pe plan local in colaborare cu Ordinul Arhitectilor din Roma-
nia, filiala Bucuresti. In plus, CCOC a asigurat incepand cu anul 2016 consilierea studentilor in
privinta interviului de angajare, a intocmirii materialului de prezentare si portofoliilor de Iu-

2 {n ceea ce priveste consultatiile acordate de cadrele didactice studentilor (minim 2 ore / sptdma
la secretariatele de Departament la Tnceputul fiecdrui semestru (vezi Raportul studentilor evaluato
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specifice specializarii. In colaborarea cu departamentul de relatii internationale s-au prezentat
oportunitati de studiu, burse, oferte de internship / programe de practica de vara in vederea fa-
cilitarii relatiei studentilor cu piata muncii.

d. Referitor la identificarea masurilor necesare pentru asigurarea sustenabilitafii financiare a uni-
versitatii:
In ultimul an de zile au fost cistigate o serie intreaga de proiecte si granturi naionale sau inter-
nationale (participari In consortii academice internationale, proiecte finantate prin Erasmus +
etc.) care vor permite Universitétii sporirea fondurilor de dezvoltare si implicit beneficii pentru
asigurarea sustenabilitatii financiare. De asemenea sunt in derulare o serie de contracte incheia-
te de UAUIM prin Departamentele de profil sau CCPEC cu diversi contractori din administra-
tia centrald si locala.

e. Referitor la identificarea unor modalitéti pentru implicarea mai puternicd a studentilor in acti-
vitatea de reprezentare la nivelul structurilor de conducere a UAUIM.
O parte din problemele care {in de reprezentarea studentilor in structurile de conducere ale
Universititii privesc de modul de organizare internd a asociatiei studentesti. Conform regula-
mentelor universitare si a cadrului legal in vigoare, asociatia a desemnat reprezentanti pentru
comisii, consilii, senat etc. In unele situatii — cum este cea a comisiei de repartizare a locurilor
din cimine — din diferite motive reprezentantii desemnati ai studentilor nu s-au prezentat. De
cele mai multe ori focalizarea studentilor pe propriul parcurs se face in detrimentul participdrii
active la rezolvarea unora dintre problemele care privesc comunitatea studenfeasca in ansam-
blu. in Raportul intocmit de studentii evaluatori se face referire la introducerea de reglementri
clare privind prezenta studentilor in unele comisii. Cazul semnalat de studentii evaluatori este
cel care priveste Comisia de Etica. In Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de
eticd universitard a UAUIM este specificat clar (pag. 2)° prezenta reprezentantului studentilor
in acest for.

3. Cu privire la managementul calitatii

In privinta credrii unui post administrativ dedicat: In ultima sedintd din luna iulie 2017 a
Consiliului de administratie al UAUIM a fost votatd in unanimitate crearea unui Departament
de Asigurare a Calitdtii (DAC) care s gestioneze activitdtile specifice derulate in domeniul
managementului calitatii. La inceputul anului universitar 2017-2018 vor fi demarate formali-
tatile necesare inifierii unui concurs public pentru ocuparea posturilor.

In sensul formalizdrii procesului de evaluare de cdtre studenti pentru eliminarea aspectelor
de natura subiectiva semnalate: Pand acum s-au folosit doud formule de evaluare de cétre

3 Pa . ~ BOM4

Vezi in acest sens: . ) . , , o N . , , Miﬁ
https:/www.uauim.ro/universitatea/etica/Regulament%20de%20organizare%20si%20 functionare%20a%? fisici %20{5&
de%20etica_14.04.pdf S D
De asemenea, cu privire la activitatea aceleiasi Comisii de eticd, studentii evaluatori fac eronat referire i 1psa v )

del de reclamatie (Raport, p. 9). Modelul exista pe site-ul UAUIM la sectiunea care priveste Etica:
https://www.uauim.ro/universitatea/etica/ (Model reclamatie sau sesizare.doc).
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studenti a modului de desfasurare al respectivei discipline: cea a formularului completat pe
hértie (completat de toti studentii) si sintetizat de titular i cea a completdrii pe aplicatia
Survey Monkey (platitd de cadrele didactice), cu participare studenteascd mai micd, dar cu
sinteza automatd. Aspectele subiective semnalate se referd la sinteza criticd pe care si-o in-
tocmea titularul de disciplind in urma formularelor de evaluare completate de citre studenti
pentru respectiva disciplind. Noi am mentinut ,,formula traditionald”, pornind de la premisa
de nevinovitie a titularilor si, mai ales, pentru cd formula electronicid de completare duce, in
mod paradoxal, la mai putine pareri exprimate (1i raspund mai putini studenti).

Pentru a elimina binuiala de interpretare subiectiva (sau de fraudad) a evaludrilor, s-a discutat
cu conducerea UAUIM crearea unei infrastructuri electronice adecvate de exprimare si cen-
tralizare automati, care ne propunem sa fie folosita exclusiv incepand din semestrul I al anu-
lui 2017-18 pentru evaluarea de cétre studenti a desfasurarii disciplinelor. Crearea DAC va
facilita crearea acestei infrastructuri.

In ceea ce priveste evaluare colegiald: In planul de activitati al CEAC pe 2017-18 a fost tre-
cutd dezvoltarea si detalierea unei proceduri specifice de evaluare colegiald. Aceasta se des-
fasura, pAnd acum, urménd in linii mari procedura unui concurs de post (sedintd deschisa de
predare + evaluarea dosarului, compus din cv, evaludrile anuale si plan de dezvoltare), deci
evaludrile se desfagurau dupd o procedurd corectd. Aceasta va fi reluatd si pusa sub forma
unei proceduri dedicate.

In ceea ce priveste introducerea unei proceduri care sa evalueze gradul de satisfactie al stu-
dentilor: Aceasta existi la ora actuald in criteriile de evaluare a modului de desfasurare a fie-
carei discipline. Vom lua in considerare si un eventual indicator global, pentru care insd va
trebui gasitd formula cea mai adaptata specificului nostru academic.

Asigurandu-vé de aleasa noastrd consideratie,
RECTOR,
Prof. dr. arh. Marian MOICEANU
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