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Rectorul Universitatii de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitatii privind continutul raportului
de evaluare externad a calitatii din Universitatea de Arhitecturd si Urbanism ,lon Mincu” din
Bucuresti, numita in continuare si Universitatea sau UAUIM.

Scopul evaluarii externe a Universitatii de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” din
Bucuresti, pentru care in perioada 03-05.05.2017 s-a desfasurat vizita expertilor evaluatori ai
ARACIS, a fost acela de a identifica si de a certifica masura in care UAUIM pune in aplicare
valorile de referinta ale Procesului Bologna, exercitandu-si misiunea de a oferi programe de
educatie, formare profesionald de nivel universitar si postuniversitar, si in care participa la
realizarea Spatiului European al Cercetarii Stiintifice prin obtinerea unor rezultate in
domeniul cercetdrii stiintifice. Au fost analizate, de asemenea, masurile pe care
Universitatea le intreprinde pentru asigurarea unui nivel de calitate adecvat in procesele de
predare-invatare si in cel de exercitare a dreptului legal de acordare a calificirilor si a
diplomelor si certificatelor de studii universitare.

Obiectivele principale ale evaluarii institutionale, urmarite de membrii Comisiei de
evaluare, in stricta concordantda cu prevederile Metodologiei de evaluare externd, a
standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta ai Agentiei
Romane de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Superior, aprobati prin H.G. nr. 1418/2006,
au fost:

1. Contributia, alaturi de alte mecanisme, la promovarea si asigurarea calitatii in
procesul de predare-invatare-evaluare in UAUIM.

2. Asigurarea accesului studentilor, angajatorilor si a publicului la informatii
clare, de incredere si explicite despre modul in care UAUIM ofera programe de studii,
diplome si calificari care respecta cerintele nationale, in conformitate cu standardele
academice europene si principiile de calitate.

3. Asigurarea ca, in situatiile in care calitatea programelor de studii este
deficitara, prin procesul de evaluare externa, existd premisele pentru initierea actiunilor de
imbunatatire a acestora.

4, Aplicarea acelor mecanisme de evaluare externa, prin care sunt garantate
calitatea procesului de predare-invatare-evaluare, transparenta gestiunii si responsabilitatea
publica a UAUIM.

* B-dul M&résti nr. 59, sect. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.00, fax 021.312.71.35
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in vederea indeplinirii scopului si a obiectivelor evaludrii externe institutionale,
stabilite prin reglementarile in vigoare, elementele principale avute in vedere de echipa de
experti ARACIS, au fost:

o} examinarea mecanismelor si a procedeelor interne de asigurare si ameliorare
continua a calitatii si a rezultatelor aplicarii acestora, in special 1a nivelul programelor de
studii;

o analiza modului in care se utilizeaza referintele externe incluse in Metodologia
privind Asigurarea Calitatii si standardele specifice;

o analiza modului in care informatiile publice disponibile, privind continutul si
calitatea programelor de studii precum si cele privind acordarea diplomelor care atesta
finalizarea studiilor corespund realitatii si au transparenta ceruta de reglementarile in
vigoare si standardele proprii asumate;

o analiza modului de concepere, utilizare si publicare a informatiilor cu privire la
programele de studii;

o examinarea standardelor academice propuse de institutie si a celor realizate
de catre studenti, in obtinerea calificarilor academice prezumate la absolvirea programelor
de studii;

o aprecierea experientei studentilor in procesul de invatare;

o analiza modului in care se realizeaza asigurarea calitatii activitatilor corpului
profesoral, inclusiv a modului in care criteriile de evaluare si modul in care eficienta predarii-
invatarii este monitorizata, perfectionata si recompensata prin managementul universitatii;

o examinarea modului in care institutia ridica nivelul calitativ al tuturor
activitatilor de iTnvatamant, de cercetare, manageriale si administrative in raport cu
indicatorii de performanta realizati la evaluarea externa precedenta.

Modul de organizare a evaluarii externe institutionale

Evaluarea institutionald externd s-a desfasurat conform prevederilor Ghidului
activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de
fnvatamant superior Partea a lll-a — Evaluarea externa a calitatii academice din institutiile de
invatamant superior acreditate (evaluarea externa institutionald), cu modificarile ulterioare.

Componenta comisiei de evaluare externa institutionala a UAUIM, a fost urmatoarea:

Prof. univ. dr. Dorian COJOCARU (Universitatea din Craiova) - Director de Misiune;

Prof. univ. dr. Razvan Liviu NISTOR (Universitatea ,Babes-Bolyai“ din Cluj-Napoca) -
Coordonator Echipa Experti Evaluatori;

Prof. univ. dr. loan Calin ROSCA (Universitatea ,Transilvania” din Brasov - Expert
Comisie Institutionala;

Prof. univ: dr. Mircea IVANESCU (Universitatea din Craiova) - Expert Comisie
Consultativa;
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Prof. univ. dr. Maria URMA (Universitatea de Arte "George Enescu” din lasi) — expert
evaluator la programul de studii universitare de licentd ,,Mobilier si amenajdri interioare”;

Prof. univ. dr. Adriana LUCACIU (Universitatea de Vest din Timisoara) — expert
evaluator la programul de studii universitare de licenta ,, Design de produs”;

Prof. univ. dr. Cristian DUMITRESCU (Universitatea Politehnica Timisoara) — expert
evaluator la programul de studii universitare de licenta , Arhitecturd”);

Oana SARBU (ARACIS) - secretar tehnic.

Din echipa de experti pentru evaluarea institutionalda a UAUIM au mai facut parte
expertul evaluator strain desemnat de ARACIS, prof. univ. dr. lvan ZADORI — Ungaria, precum
si studentii Diana GHERASIM (Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj Napoca) - delegat
ANOSR, si Maria Miruna GAINA (Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din lasi) - delegat
UNSR.

Evaluarea institutionala a UAUIM s-a realizat pe baza unei analize complexe a actului
managerial care a avut la baza rapoartele expertilor evaluatori de programe si evaluari
suplimentare efectuate asupra serviciilor functionale ale UAUIM, a managementului general
practicat la nivelul institutiei si a functionalitatii componentei de asigurare a calitatii de la
nivel de departament pana la nivel de institutie.

Evaluarea s-a efectuat pe baza rapoartelor de evaluare institutionald internd a
universitatii si a programelor de studii, intocmite de catre UAUIM, precum si a altor
materiale solicitate de catre membrii comisiei in timpul vizitei.

Tn cadrul evaludrii externe a calittii la nivel institutional au fost evaluate si
urmatoarele programe de studii universitare de licenta: Mobilier si amenajdri interioare,
Design de produs si Arhitecturd.

1.1. STRUCTURA INSTITUTIEI. OFERTA EDUCATIONALA (DOMENII, PROGRAME DE STUDII)

Bazele invatamantului de arhitectura au fost puse prin decretul domnitorului
Alexandru loan Cuza din 1 octombrie 1864 cu denumirea de ,Scoala de Ponti si Sosele, de
Mine si Arhitecturd”. Tn prezent denumirea universitétii este Universitatea de Arhitecturs si
Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti. Adresa Universitatii este str. Academiei 18-20, sector 1,
Bucuresti, ansamblul cladirilor fiind situat in zona delimitata de strazile Academiei, Edgar
Quinet si Biserica Enei.

Structura Universitatii:

1. Facultatea de Arhitectura — trei programe de studii universitare de licenta:
»Arhitectura”, ,Conservare si Restaurare de Arhitecturd” (la Sibiu), Arhitecturd (in limba
engleza)”;

2. Facultatea de Urbanism — trei programe de studii universitare de Ilcental B

»~Amenajarea si planificarea peisajului”, ,Proiectare si planificare urbana” si ,,Urbamsm 5!'"-"

administrarea teritoriului (la Sibiu)”; (%
I| :f.. )
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3. Facultatea de Arhitectura de Interior — trei programe de studii universitare de
licenta: ,Arhitectura de interior”, ,Design de produs” si ,Mobilier si amenajari interioare”.

fn structura universititii figureaza sase programe de studii universitare de master.
Conform raportului de autoevaluare, in Universitate exista doud scoli doctorale: Scoala
doctorala - SITT — Spatiu, Imagine, Text, Teritoriu si Scoala Doctorala de Urbanism.

1.1.1 Analiza numdrului de studenti inmatriculati

Ca sinteza, evolutia numarului total de studenti la licentd, master si doctorat de la
ultima evaluare institutionala se prezinta astfel:

An universitar Licentd Master Doctorat Studenti strdini Total
2011/2012 2828 149 251 140 3368
2012/2013 2787 159 210 132 3288
2013/2014 2789 148 219 119 3275
2014/2015 2658 134 167 109 3068
2015/2016 2592 122 131 93 2938

Promovabilitatea studentilor inmatriculati, la nivel de Universitate, este cuprinsa, pe
parcursul perioadei supusa evaluarii, intre 81 si 92%:

An An de | 1l 1] v \" \"
universitar studiu

2011 - Tnscrisi 671 633 549 482 407 273
2012 promovati 561 550 486 416 349 250

% 83 86 88 86 85 91
2012 - nscrisi 649 619 537 499 397 304
2013 promovati 547 517 475 431 347 274

% 84 83 88 86 87 90
2013 - fnscrisi 605 611 512 513 419 288
2014 promovati 511 523 447 419 342 244

% 84 85 87 81 81 84
2014 - inscrisi 566 576 479 505 405 317
2015 promovati 499 485 423 426 347 285

% 88 84 88 84 85 89
2015 - Tnscrisi 545 569 461 454 409 289
2016 promovati 469 464 397 372 357 266

% 86 81 86 81 87 92

Rata promovabilitatii la examenul de licenta este conforma cu prevederile standardelor
specifice. Astfel, conform statisticilor realizate la nivel de Universitate, situatia se prezinta astfel:

Promotia Absolventi Absolventi cu diploma Promovabilitate (%)
2012 476 413 86
2013 460 426 92
2014 460 435 94
2015 500 470 94
2016 457 395 86

11.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
11.2.1 Carta Universitard

UAUIM functioneaza pe baza Cartei Universitare, a Planului strategic, precum si a
Planurilor operationale anuale. Documentele sunt cunoscute de catre toti membrii




ARACIS

comunitatii academice, fiind postate si pe site-ul Universitatii. Prevederile Cartei sunt in
concordanta cu legislatia romaneascd si cu principiile Spatiului European al Tnvatamantului
Superior, definit prin Declaratiile de la Bologna, Copenhaga si Lisabona, preluand, totodata,
elemente apartinand solidei traditii a invatamantului de arhitectura din Romania. Carta
UAUIM a fost discutata si adoptata in sedinta Senatului din 14 octombrie 2011 si a intrat in
vigoare in data de 18 noiembrie 2011 cand a fost avizata de MENCS.

Carta cuprinde date referitoare la elemente de identificare, dispozitii generale,
misiunea si obiectivele universitatii, comunitatea universitara, autonomia universitara si
raspunderea publica, libertatea academica si deontologia universitara, activitatea formativa,
cercetarea stiintifica si creatia artisticd, organizarea procesului de invatamant si cercetare,
structurile universitare de conducere, functiile de conducere, finantarea si patrimoniul
Universitatii, relatiile internationale si de parteneriat, managementul calitatii universitare,
drepturile si obligatile personalului didactic si de cercetare, drepturile si obligatiile
studentilor, codul de etica si deontologie profesionala, dispozitii finale si tranzitorii.

11.2.2 Misiunea institutiei de invatdmant superior

Conform Capitolului Ill din Carta Universitatii, UAUIM fisi asuma urmatoarele misiuni
didactice, stiintifice si culturale:

a) Formarea de profesionisti cu pregatire superioara, in domeniul arhitecturii si cel al
urbanismului, specializati in diverse aspecte particulare ale domniilor: arhitectura,
arhitectura de interior, design, conservare si restaurare, mobilier, proiectare si planificare
urband, amenajarea teritoriului, proiectarea si planificarea peisajului etc., pe diferite trepte
de pregatire universitara si post universitara;

b) Generarea de capacitate de cercetare, creatie si inovare, competitiva la nivel national si
international;

c) Promovarea liberei expresii artistice, a gandirii critice, a dorintei de innoire, a asimilarii si
dezvoltarii cunostintelor si orientarilor noi, in spiritul adevarului stiintific, al frumosului
artistic si al binelui moral; afirmarea identitatii culturale nationale si a participarii romanesti
le dezvoltarea artei si stiintei universale.

UAUIM este singura Universitate din tara din domeniul arhitectura si urbanism si
printre putinele institutii universitare similare din Europa. In cadrul Universitatii se
urmareste formarea profesionisti cu un spectru larg al specializarilor — arhitecturs,
restaurarea si conservarea monumentelor de arhitectura, urbanism, peisagistica si
amenajarea teritoriului, arhitectura de interior si design de produs.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invdtdmant superior

Toate regulamentele invocate in Cartd se regisesc in realitate si au fost aprobate de’" " ..
citre Senat. Tn UAUIM existd Regulamentul intern al Universitatii. Regulamentul Fs’ié 1o




concordanta cu legislatia in vigoare la momentul realizarii raportului de autoevaluare, fiind
aprobat de catre Senat in 04.10.2015.

Tn UAUIM existd Regulamentul general privind activitatea profesionald a studentilor.
in Universitate existd si un Regulament de admitere la toate formele de invatamant al
Universitatii care este revizuit anual, cu cel putin 6 luni inainte de perioada admiterii si este
facut public prin afisare la sediul Universitatii si pe pagina web a UAUIM.

La nivelul Universitatii existd un Regulament privind transferul rezultatelor formative
intre programe de studii intocmit in conformitate cu Ordinul MEC nr. 3617/2005 privind
generalizarea aplicarii Sistemului European de Credite Transferabile si in conformitate cu
prevederile ECTS Users Guide. in Regulamentul privind transferul rezultatelor formative sunt
prevazute modalitatile de transfer ale studentilor intre programe de studii.

11.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Structurile de conducere, de la Directorii de departamente la Rector si Presedinte al
Senatului, sunt desemnate prin alegeri libere. Procedura alegerilor, ponderea reprezentarii
in diferitele structuri educationale in Consiliile facultatilor si in Senat sunt descrise in Carta
universitara si in Metodologia privind desfasurarea alegerilor organismelor de conducere ale
UAUIM si sunt aplicate intocmai. Rectorul a fost confirmat de MECTS prin O.M
3378/10.03.2016.

n conformitate cu Metodologia de desfisurare a alegerilor conducerii academice din
UAUIM, personalul de conducere este format din cadre didactice titularizate in Universitate
pe posturi de profesor sau conferentiar si nu se afla in conditii de rezervare a postului.

Senatul Universitatii este format din 36 de membri, studentii fiind reprezentati de
cdtre 9 membri, ceea ce reprezinta un procent de 25%. La nivelul Consiliilor facultdtilor este
asigurata reprezentarea studentilor in procent de 25% conform prevederilor legale, existand
insa anumite dificultdti legate de ocuparea acestor locuri, din cauza interesului scizut
manifestat de studenti in acest sens.

La nivelul UAUIM este elaborat un plan strategic corespunzator perioadei mandatului
actualei conduceri (2016-2020). Pe baza acestui plan sunt intocmite, anual, planuri
operationale.

Conducerea Universitatii, Facultatile si Departamentele urmaresc permanent
indeplinirea obiectivelor stabilite in planul operational. Administratia UAUIM respecta
reglementdrile legale in vigoare si cele interne, in privinta organizarii, a numarului si
calificarii personalului si functioneaza prin serviciile oferite comunitatii universitare.

Tn Universitate exist3, ca departamente administrative:

a) Directia financiar-contabild, care este condusa de un director economic, absolvent
al ASE;

b) Directia resurse umane, care este condusa de un director cu studii superioare;
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¢) Biblioteca este incadratda cu un numar de 10 persoane, din care 8 cu studii
superioare si 2 cu studii medii. Toate persoanele cu studii superioare sunt absolvente ale
domeniilor biblioteconomie sau filologie.

Consiliul de administratie si Consiliul tehnico-economic rezolva problemele imediate
si de perspectivd legate de buna functionare a sectorului administrativ. Conform
organigramei, Consiliul tehnico-economic este subordonat Consiliul de administratie.

11.2.5 Personalul didactic

La inceputul anului universitar 2016-2017 erau titularizati, cu norma de baza, un
numar de 249 cadre didactice din care: 30 profesori, 67 conferentiari, 86 lectori (sefi de
lucrari) si 66 asistenti. Procentul profesorilor si al conferentiarilor este de 38,95%.

Personalul didactic este recrutat pe baza de concurs in conformitate cu prevederile
legislatiei actuale. Exista un Regulament de concurs privind promovarea cadrelor didactice
care contine toate prevederile specifice necesare.

Senatul UAUIM aproba, anual, unor cadre didactice pensionate la limita de varsta,
continuarea activititii didactice, acoperind insd cel mult o norm3a didactici. in aceast3
situatie se afla in momentul vizitei 12 cadre didactice.

Persoanele care ocupd posturile scoase la concurs indeplinesc conditiile legale
valabile la data elaborarii raportului. Comisia a verificat prin sondaj, la departamentul
resurse umane, o serie de dosare, nefiind constatate neconformitati.

Evolutia, pe grade didactice, a personalului didactic titular pe parcursul ultimilor trei
ani universitari, se prezinta astfel:

2014-2015 2015-2016 2016-2017
Profesor universitar 41 36 32
Conferentiar universitar 66 66 67
Lector universitar / Sef de lucrari 79 85 86
Asistent universitar 46 63 64
Preparator 14 4 -
Total 246 254 249

Numarul de cadre didactice asociate a avut urmatoarea evolutie pentru ultimii trei

ani universitari:

2014-2015 2015-2016 2016-2017
Profesor universitar 13 11 10
Conferentiar universitar 18 36 4
Lector universitar / Sef de lucrari 87 24 17
Asistent universitar 64 23 63
Total 182 94 94

Normele didactice respecta prevederile legii nr. 1 din 2011, valabile la data elaborarii
raportului. Pe baza datelor prezentate, din analiza statelor de functii ale departamentelor si
a raportarilor de la Serviciul de Resurse Umane, a reiesit faptul ca personalul didactic se
incadreaza in prevederile legale legate de numarul de norme. La data elaborarii raport‘L‘IJ:IHE- i
nu existau cadre didactice la limita de varst3 care s3 acopere mai mult de o normé__didé'c':ti___lc:él'y"-.l' &

f

in institutie.
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Conform Anexei 1, exista 94 de cadre didactice asociate din care 49 nu au titlul
stiintific de doctor, dar sunt specialisti, respectiv au pregitire de specialitate in domeniul
disciplinelor predate, indeplinind astfel conditiile legale. Aceste cadre didactice asociate
sustin activitati in domenii in care Universitatea nu are suficiente cadre didactice titulare.
Personalul didactic asociat satisface cerintele legale de pregatire, vechime, pentru ocuparea
postului respectiv, conform Statutului personalului didactic si normelor Ministerului
Educatiei Nationale. Avizarea incadrarii pe aceste posturi, conform procedurilor UAUIM, se
face de cdtre Decan si Directorii de departament impreuna cu Serviciul resurse umane, pe
baza documentelor prezentate. In cazul specialistilor fara grad didactic universitar, Senatul
universitar ar trebui sa aprobe, prin evaluare, gradul didactic corespunzator performantei, in
conformitate cu standardele nationale. Cadrele didactice asociate au facut cunoscut numarul
de ore si tipul activitatilor didactice prestate prin asociere si au acceptul in acest sens, prin
adeverinta semnata de conducatorul institutiei in care au functia de baza, precum si prin
decizia de numire a institutiei la care sunt asociate. Existd, de asemenea, declaratii pe
proprie raspundere care sunt semnate si se regasesc la Serviciul Resurse Umane.

Toate cadrele didactice titulare care detin titlul stiintific de doctor I-au obtinut in
domeniul disciplinelor si a posturilor ocupate. Exista in cazul acestor titulari si concordanta
intre pregatirea initiala, competentele dobandite prin perfectionare si competentele din
domeniul disciplinelor predate. Cadrele didactice care ocupa posturile de asistent au
pregatirea pedagogicd necesara. Conform reglementarilor aplicabile pentru ocuparea prin
concurs a postului didactic, absolvirea modului de pregatire pedagogica este o conditie
obligatorie. La dosarele de personal exista aceste certificate.

Pentru anul universitar 2016-2017 putem evidentia urmatoarele situatii:

- Raportul studenti/cadre didactice titulare (programele de studii acreditate, ciclul licenta IF):

Nr. Facultatea Nr. studenti Nr. cadre Raport
crt. didactice
titulare
1. ARHITECTURA 1.867 170 10,98
2. URBANISM 356 38 9,37
3. ARHITECTURA DE INTERIOR 414 41 10,10
TOTAL 2.637 249 10,59

- Pondere acoperire posturi didactice cu titulari din total posturi (programele de studii

acreditate, ciclul licenta IF):

Nr. Facultatea Departamentul Nr. posturi Nr. cadre %
crt. didactice
titulare
1. Facultatea de Introducere n proiectarea de arhitectura 34 24 71%
Arhitectura Bazele proiectarii de arhitectura 67 43 64%
Sinteza proiectdrii de arhitectura 68 47 69%
Istoria & teoria arhitecturii si conservarea 38 30 79%
patrimoniului
Stiinte tehnice 45 24 53%
Scoala doctorala de arhitectura 8 2% 25%
TOTAL FACULTATE 260 170 65%
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Facultatea de Urbanism Planificare urbana si dezvoltare teritoriald 47 17 36%

Proiectare urbana si peisagistica 48 19 40%

Scoala doctorala de urbanism 4 2* 50%

TOTAL FACULTATE 99 38 38%

Facultatea Arhitectura de | Studiul formei si ambient 38 17 45%
Interior

Proiectare de interior si design 45 24 53%

TOTAL FACULTATE 83 41 49%

TOTAL UNIVERSITATE 442 249 56%

*La Scoala doctorala de arhitectura exista 12 conducatori de doctorat, dintre care 2 au norma de baza in statul
de functii al scolii doctorale, iar la Scoala doctorala de urbanism exista 6 conducatori de doctorat, dintre care 2
au norma de baza in statul de functii al scolii doctorale.

Raportul dintre numarul cadrelor didactice cu norma de bazd in universitate si al
tuturor studentilor este de 2938 studenti la un numar de 249 de cadre didactice, ceea ce
reprezinta 11,79 studenti/cadru didactic (raportul dintre studenti si cadrele didactice titulare
si asociate, conform standardelor pentru programele din domeniul Arhitecturd si Urbanism,
este maximum 12 la 1).

Formatiile pentru cursuri si seminarii sunt cele prevazute in reglementarile legale
specifice domeniilor si in corelatie cu capacitatea salilor (in cazul cursurilor). Raportul dintre
numarul de cadre didactice si numarul de studenti este in functie de tipul activitatii
didactice. Astfel, ele sunt alcatuite astfel incat subgrupa pentru lucrdri practice sa nu
depdgeasca 12-15 studenti; subgrupa pentru atelierul de proiectare (arhitectura, urbanism,
restaurari, design arhitectural, etc.) sa nu depdseasca 7-8 studenti.

11.2.6 Administratia institutiei

Organigrama institutiei este prezentata si pe site-ul Universitatii la adresa:
https://www.uauim.ro/universitatea/management_institutional/Organigrama%20UAUIM _
mai%202017.pdf iar din aceasta rezulta relatiile existente intre Senat, Rector, Consiliul de
administratie, Presedintele de onoare si celelalte structuri constitutive. De asemenea, este
evidentiata existenta unor structuri absolut necesare pentru functionarea Universitatii, cum
sunt Comisia de etica si deontologie universitara sau Comisia de evaluarea si asigurarea
calitatii educatiei.

Diagramele de relatii la nivelul departamentelor/structurilor institutionale
mentionate anterior respecta prevederile legale, pe de o parte, dar asigura, pe de alta parte,
si 0 functionare eficienta a intregii Universitdti, pe toate dimensiunile sale.

11.2.7 Baza materiald

Toate spatiile necesare procesului de invatamant si activitatii de cercetare — cu

exceptia spatiilor necesare programelor de studii universitare care se desfasoara la Slblu,_.__

precum si a unor spatii destinate desfasurdrii activitatilor didactice ale programelor de’ studu
ale Facultatii de Arhitectura de Interior — sunt in proprietatea Universitatii: |"-' :
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a) sediul din str. Academiei nr. 18-20 — spatiile sunt folosite pentru activitatea didacticd
(sdlile de curs si seminarii, atelierele de proiectare, laboratoarele), biblioteca, sala de sport
cu vestiare, spatiile de birouri pentru conducerea UAUIM si servicile administratiei,
cabinetele cadrelor didactice etc. precum si un amplu spatiu expozitional (cca. 27090 mp);

b) in clddirea din str. M. Moxa nr. 3 isi are sediul Centrul de Studii Arhitecturale si Urbane
unde au loc manifestari cu caracter stiintific si cultural;

¢) caminul studentesc C1 de pe Bd. Lacul Tei nr. 116-118;

d) caminul studentesc E (303), str. Constantin Noica 140;

e) caminul studentesc din Bd. Carol nr. 19, destinat cazarii studentilor din alte tari veniti la
UAUIM pe o durata de 1-2 semestre, prin programele Socrates, Erasmus etc., ca si pentru o
parte a doctoranzilor. La parterul acestui imobil se afla cabinete ale policlinicii studentesti;

f) pe str. Larisa nr. 2, pe un teren de mari dimensiuni se afld stadionul utilizat pentru orele de
educatie fizica si sport a studentilor si o cladire care va fi amenajaté drept camin. Este in curs
de finalizare bazinul de inot si sala de fitness;

g) imobilul din str. Politiei nr. 2 (fostul Hotel Tranzit) aflat in consolidare care va functiona ca
si cdmin / hotel pentru profesorii asociati invitati din tara si striinatate.

Pe baza unui act de comodat pe o durata de 30 de ani, UAUIM dispune de ansamblul
bisericii fortificate de la Dealu Frumos (jud. Sibiu), unde se desfasoard o parte a practicii
precum si un numadr de manifestari cu caracter didactic, profesional si larg cultural:
workshop-uri internationale, tabere studentesti etc.

Nu au fost constatate necorelari intre numarul de locuri din salile de curs, seminar si
laborator si marimea formatiilor de studii. In perioada evaluatd au existat, in cadrul
domeniului de studii Arhitectura, serii de 150 studenti, pentru care silile existente, puteau fi
insuficiente in cazul unei prezente complete a studentilor la curs.

Institutia dispune de softuri de programe de proiectare licentiate. Dintre soft-uri pot
fi amintite, cu titlu de exemplu: softuri generale de proiectare (Autodesk AutoCad), simulare
acustica avansata (Bruel & Kjaer Odeon), masurari acustice parametrii sili de auditii (SDA
EASERA), simulari fizica constructiilor (Square One Ecotect) etc.

Multiplicarea cursurilor se realizeaza in Editura Universitara ,lon Mincu” care a fost
infiintatd in anul 2001. Tn anul 2004 editura a fost recunoscutd de CNCSIS si reacreditati in
2011 de CNCS, categoria B. Editura Universitara ,lon Mincu” este o editura fard personalitate
juridicd, parte a Departamentul de Informare-documentare din UAUIM si finantatd din
bugetul acesteia.

Universitatea si laboratoarele dispun de dotari si de softurile necesare bunei
desfdsurdri a activitatii didactice si a celei de cercetare-proiectare. Departamentele sunt
dotate la randul lor cu echipamente informatice necesare activitatilor didactice, metodice si
de cercetare.

In cadrul Universit3tii existd o bibliotecd proprie care asigurd manuale, tratate
periodice si standarde de proiectare in arhitectura. Biblioteca UAUIM dispune de dou3 sali
de lecturd: una pentru periodice, in suprafata de 176,25 mp (85 locuri) si una pentru carti, in
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suprafata de 233,28 mp (70 locuri pentru studenti, 5 locuri pentru cadre didactice si
doctoranzi). In Universitate studiazi, la programele de licentd si master, un numir de 2714
studenti carora le revin un numar de 160 locuri in bibliotecd, ceea ce reprezintd un procent
de 5,89 %, sub minimul de 10% stabilit conform cerintelor normative obligatorii.

Tn cursul vizitei s-a constatat existenta unor sili de lecturd (cate o sala de lecturd cu
12 locuri in fiecare camin, respectiv 36 locuri) in caminele proprii lucru care, corelat cu faptul
ca biblioteca functioneaza in doua schimburi, face ca procentul de minim 10% prevazut in
cadrul standardelor sa fie indeplinit.

Biblioteca detine 198.765 de unitdti fizice documentare, majoritatea dedicate
domeniului, dar si unor discipline conexe. Fondul documentar contine publicatii de
arhitectura, constructii, urbanism, design, arta, istorie, filozofie, sociologie, matematica etc..
Astfel, in biblioteca exista: 103.263 vol. — carti; 63.712 vol. — periodice; 30.365 vol. — cursuri;
30.780 vol. - documente vizuale, audiovizuale si multimedia; 1425 vol. - alte documente
(lucrari de disertatie, teze de doctorat).

Aprecierea procentuala (procent din fondul existent la 31.12.2016) a fondului de
carti, si a revistelor achizitionate in ultimii 5 ani (2011-2016) se prezinta astfel: carti - 2065
vol., respectiv 2% din totalul cartilor; periodice - 2312 vol., respectiv 3,6% din totalul
revistelor existente. Tn ultimul an biblioteca a asigurat accesul gratuit la platformele
electronice de publicatii stiintifice: ProQuest Central; SpringerLink, Willey, Taylor & Francis,
EBSCO Art and Architecture prin intermediul site-ului bibliotecii si a salilor de lectura.

11.2.8 Activitatea financiara

Tn UAUIM functioneaza Directia financiar-contabil3 care este condusa de un director
economic, precum si Directia Resurse umane care este condusa de un director cu studii
superioare. In UAUIM functioneaz3 Consiliul tehnico-economic subordonat Consiliului de
administratie.

Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti este ordonator
tertiar de credite si functioneaza in coordonarea Ministerului Educatiei Nationale in calitate
de ordonator principal de credite. Universitatea dispune in conformitate cu OMFP nr.
720/2014 de conturi deschise la Trezorerie, pe surse de finantare (invatamant si cimine),
pentru venituri si pentru cheltuieli, deschise pe codul fiscal 4283996.

n cadrul compartimentului financiar —contabilitate sunt angajate 6 persoane din care
5 cu studii economice superioare si 0 persoana (casierd) cu studii medii; compartimentul
este condus de director economic. Caracterul non-profit este evidentiat prin faptul ca
rezultatul patrimonial este reportat in anul urmator si nu este distribuit.

Biroul contabilitate lucreaza in retea prin programul informatic SICOB. Bilantul
contabil, contul de executie bugetara si rezultatele auditarii externe a situatiilor financiare

sunt analizate si aprobate de Senat, predate in vederea inregistrdrii si centralizdrii Ja oty

Ministerul Educatiei Nationale si apoi facute publice prin postarea pe site-ul UAUIM.
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UAUIM prezinta situatiile financiare pe perioada 2011-2016 compuse din bilant, cont
de executie bugetara si alte anexe, note explicative reprezentand rapoarte de gestiune
aprobate in Senat. Toate aceste situatii financiare sunt disponibile pe site-ul Universitatii,
asigurandu-se astfel transparenta necesara.

Cheltuielile de personal in perioada evaluata au reprezentat procentual urmatoarele
valori: 2011 — 54%; 2012 - 55%; 2013 — 73%; 2014 — 57 %; 2015 — 60%; 2016 — 78%.

Universitatea are un Regulament de acordare a burselor si a altor forme de sprijin
material pentru studenti, pe care il aplica in mod consecvent. Bursele sunt acordate in baza
unui regulament din alocatii de la bugetul de stat si din surse proprii.

Pentru anul universitar 2016-2017 cuantumul burselor este urmatorul:
® Bursa de merit: semestrul | 450 lei; semestrul Il 2017 — 900 lei;

* Bursa de studiu: semestrul | 350 lei; semestrul Il 2017 — 700 lei;
e Bursa de ajutor social: semestrul t 300 lei; semestruf Il 2017 — 600 lei.

Numarul total al burselor alocate, incluzand studentii straini si doctoranzii romani si
straini, este de: 358 burse — an universitar 2013/2014; 543 burse — an universitar 2014/2015;
321 burse — an universitar 2015/2016; 415 burse — an universitar 2016/2017.

Elementele de cost care asigura fundamentarea corectd a taxei de studii sunt
permanent monitorizate, ele facand obiectul unei abordari separate chiar si in Raportul
Rectorului.

Universitatea a avut audit extern efectuat de Curtea de Conturi in anii 2012 si 2016.
Universitatea a luat masurile dispuse prin Decizia 93/03.07.2012 si 23/17.01.2013 de
recuperare a penalitatilor datorate de clienti din contractele de inchiriere si cele de
proiectare stabilite in timpul misiunii de audit financiar si a celor calculate prin extindere.
Totodata, referitor la masurile dispuse de Curtea de Conturi prin Decizia 91/16.08.2016 s-au
luat masurile astfel incat a fost efectuata inventarierea tuturor elementelor patrimoniale,
inclusiv ale gestiunii imobilului din str. Academiei nr. 18-20, unde a fost ocupat si postul de
administrator. De asemenea a avut audit extern pe fonduri externe SEE primite de la
Ministerul Culturii in anul 2016.

La vizita s-a constatat existenta unui Plan anual de audit intern in care sunt
prezentate misiunile, termenele si celelalte elemente specifice. Auditarea interna se
efectueaza anual. Tn perioada evaluati au fost planificate si efectuate o serie de misiuni de
audit, temele fiind stabilite intern sau de catre minister: trei misiuni in anul 2012, patru in
2013, trei in 2014, patru in 2015 si patru in 2016.

11.2.9 Etica in Institutia de invdtd@mdnt superior

in anul 2005, Senatul Universitétii a aprobat Codul eticii si integritatii academice. Sub
o forma revizuita, in anul 2011, acesta a fost inclus in Carta UAUIM sub titulatura ,,Codul de
etica si deontologie profesionald”. Prevederile Codului au n vedere apararea valorilor
libertatii academice si a autonomiei universitare, dispunand si de instrumentele necesare
aplicarii Codului.
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Tn Universitate existd o Comisie de eticd care se reinnoieste la fiecare 4 ani. Aceast3
comisie de etic este format3 din 7 membri. In situatia incélcirii grave a principiilor codului
de eticd, comisia analizeaza fiecare situatie in parte si face publice rezultatele acestor
analize. Tn celelalte cazuri, comisia propune masuri si decide dacid este recomandatd
pastrarea confidentialitatii asupra aspectelor in litigiu.

in anul universitar 2015-2016, conform Raportului Comisiei de eticd au existat un
numar de 7 cazuri de plagiat ale lucrarilor de diploma, examenul fiindu-le anulat.

Comisia de eticd, in ultimii cinci ani, nu a identificat sau nu a fost sesizatd de niciun
caz de exmatriculare a vreunui student care sa necesite discutarea situatiei rezultate.

11.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
11.3.1 Admiterea

in Universitate existi un Regulament de admitere pentru toate formele de
invatamant. Regulamentul este revizuit anual, cu cel putin 6 luni inainte de perioada
admiterii si este facut public prin afisare la sediul Universitatii si pe pagina web a UAUIM.

Admiterea se desfasoara sub forma de concurs la toate ciclurile de studii. Conform
Metodologiei examenul de admitere in Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu"
consta intr-o serie de probe, diferentiate pe Facultati:

a) Facultatea de Arhitectura: concursul de admitere constad dintr-o proba unica de
DESEN (desen liber si tehnic);

b) Facultatea de Urbanism concursul de admitere cuprinde o proba unica, care consta
intr-o serie de TESTE DE CREATIVITATE Sl LOGICA, exprimate grafic (reprezentare figural3,
desen) si in scris, specifica domeniului si specializarii;

c¢) Facultatea de Arhitectura de Interior concursul de admitere consta intr-o proba
unica de DESEN (desen liber si tehnic).

Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti organizeaza
concurs de admitere pentru fiecare program din ciclul Il de studii universitare. Admiterea la
studii doctorale se face pe baza unui Regulament institutional de organizare si functionare a
programelor de studii universitare de doctorat.

Tn cadrul UAUIM au fost inmatriculati, cu respectarea prevederilor legale, de-a lungul
perioadei evaluate un numar de studenti straini, repartizati astfel pe ani universitari:
2015/2016 — 93 studenti; 2014/2015 - 109 studenti; 2013/2014 — 119 studenti; 2012/2013 -
132 studenti.

11.3.2 Activitatea de formare profesionald a studentilor

Contractul de studii si actele aditionale aferente sunt incheiate in doua exemplare, un
exemplar se inmaneazd studentului, iar celdlalt se péstreazd in dosarul studentalui,” (g
secretariatul facultatii. Contractul de studii este valabil pe toata perioada de scqlé"ri_zalr'é:a'.?_-.lll ;
studentului si este completat cu acte aditionale anuale, incheiate prin acordul pértil:d;.i--_} \
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La absolvire studentii primesc, in functie de programul de studiu absolvit, Diploma de
Arhitect (profesie reglementata la nivel European), Diploma de Urbanist, Diploma de licenta
si Suplimentul la diploma. Acesta este specific fiecarei forme de pregatire: invdtamant de
licenta, master si doctorat.

Exista nevoia unei preocupari permanente in cadrul Universitatii de achizitionare a
unor softuri de ultima generatie la toate programele de studii universitare organizate de
UAUIM pentru a se mentine un contact permanent cu activitatea practica efectiva.

Activitatea de seminarizare, precum si cea din cadrul lucrarilor practice, se bazeazi si
pe simulari, studii de caz, monografii, proiecte.

in Universitate transferul studentilor este reglementat prin: Regulamentul general
privind activitatea profesionala a studentilor. Situatia statistica privind transferurile de la
ultima evaluare este prezentata in urmatorul tabel, cu IN definind - Transfer INCOMING:
cuprinzand studentii care au depus Cerere de Transfer la UAUIM; sau inmatriculati in an
superior ca urmare a lichidarii studiilor la o alta universitate) fiind marcate transferurile in
UAUIM, iar cu OUT - Transfer OUTGOING: cuprinzand studentii care au depus Cerere de
Transfer de la UAUIM catre alta universitate, sau au facut cerere de retragere de la UAUIM in
vederea continuarii studiilor la alta Universitate.

Facuitate 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
IN ouT IN ouT IN ouTt IN ouT
ARHITECTURA 17 0 21 0 24 0 14 0
URBANISM 0 0 0 0 0 0 0 0
ARHITECTURA DE 1 0 2 0] 3 0 11 0
INTERIOR
I0SUD 0 0 0 0 0 0 1 0

Examinarea si notarea studentilor se face in mod consecvent in cadrul reglementar
stabilit pe baza Cartei Universitare, Regulamentului UAUIM privind activitatea profesionala a
studentilor, Codul eticii si echitati academice si specificat clar in Ghidurile anuale ale
studentilor pentru fiecare dintre facultati. Fiecare titular de disciplind, ajutat dupa caz de
asistenti, isi detaliaza, pe baza regulamentului cadru, procedeele, tehnicile si metodele de
evaluare proprii, in raport cu desfasurarea disciplinei si cu dobandirea competentelor
(cunostinte si abilitati) specifice urmarite.

In functie de posibilitatile materiale ale UAUIM, procedeele de examinare sunt
completate de sistemul de examinare cu evaluatori externi. Acest sistem este aplicat in mod
consecvent (1) la juriile de diplome (unde, la Facultatea de arhitectura, aproximativ jumatate
din evaluatori sunt din strainatate sau din afara UAUIM), (2) la Scoala doctorala (unde multi
evaluatori din afara si din alte domenii conexe participa la examinarea doctoranzilor) si (3) la
proiectele de specialitate (unde sunt invitati practicieni specialisti cu experienta din afara
UAUIM). Participarea evaluatorilor externi a inceput sa se practice si la jurizarea proiectelor.

11.3.3 Valorificarea calificdrii obtinute

Programele de studiu sunt evaluate periodic. in cadrul evaludrii se urmireste
corelarea structurii planului de invatamant cu sistemul de competente printr-o actiune de
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consultare cu organizatiilor profesionale ale arhitectilor, rezultatele fiind apoi analizate
impreuna cu departamentele.

Universitatea dispune de un Regulament privind organizarea si desfasurarea stagiilor
de practica profesionala in cadrul programelor de studii universitare de licenta si masterat.

Stagiul obligatoriu de practica profesionald al studentilor din anul VI Arhitecturd se
poate desfasura si intr-o organizatie de profil (studio/birou/atelier de arhitectura, centru de
cercetare al unei facultati/universitati) pe care acestia o contacteazad direct si unde sunt
acceptati.

Biroul pentru practica profesionala internationald gestioneaza activitatile aferente
schimburilor internationale de studenti in scopul desfasurarii unor stagii de practica
profesionald in domeniul de studiu, ca activitate integrata educatiei universitare. Aceste
activitati se desfasoara prin programul tAESTE (International Association for the Exchange of
Students for Technical Experience) si prin alte programe similare, altele decat Erasmus+.
IAESTE ofera studentilor oportunitatea de a acumula experientd de practica profesionald in
strdindtate.

Pentru programul de studiu Design de produs, Universitatea nu a incheiat conventii
sau contracte de practica cu alte unitati de practicd. Stagiile de practicd se efectueaza
preponderent in institutie sau in locatii stabilite in baza temelor de practicd, sub indrumarea
cadrelor didactice coordonatoare de practica, dar si individual, de cadtre studenti, in birouri
de design sau firme de profil, atestate prin adeverinte emise de acestea.

Tn Universitate existd Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC). Centrul isi
desfasoara activitatea in conformitate cu Carta Universitéatii si cu prevederile Regulamentului
sau de Organizare si Functionare. CCOC are la baza principiul dreptului la asistenta si servicii
complementare gratuite in fnvatamantul superior de stat, iar in conformitate cu prevederile
legale poate stabili relatii de colaborare cu alte institutii, in probleme de interes comun.

Prin adresa 850/28.04.2017 Ordinul Arhitectilor din Roménia comunicd faptul c3
numarul absolventilor UAUIM fnscrisi in Ordin in perioada 2011-2016 a fost de 1102, iar
numarul absolventilor care au obtinut drept de semnatura in acest interval este de 513.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintificd

Universitatea este acreditata de Autoritatea Nationald de Cercetare Stiintifica, prin
decizia nr. 9806/26.11.2008, ca institutie de interes national in domeniul cercetarii, in
conformitate cu criteriile continute in HG 551/2007.

Tn Universitate exist3 stabiliti o strategie proprie de cercetare. Conform acesteia sunt
incurajate toate cele trei tipuri de activitati de cercetare: cercetare fundamental3, cercetare
aplicativa si inovare.

Tn Universitate existd trei centre de cercetare:

e Centrul de Cercetare, Proiectare, Expertizare si Consulting (CCPEC), a fost infiintat__?n'aﬁltjl" T
1992, prin HG nr. 57. Prin intermediul CCPEC se desfasoara cea mai mare parte a cé_'r'i':_etéri‘i--'--._,il‘-
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UAUIM (granturi nationale de diferite tipuri si proiecte europene) si integral activitatea de
proiectare;

e Centrul de Studii pentru Arhitectura Vernaculara (CSAV), cu sediul la Dealu Frumos, a fost
infiintat si functioneaza cu aprobarea Senatului UAUIM; are drept activitate de baza
formarea, cercetarea si specializarea in domeniul restaurarii si arhitecturii vernaculare;

e Centrul de Studii Arhitecturale si Urbane (CSAU), a fost creat cu scopul de a dezvolta in
UAUIM un cadru adecvat studiului modului de constituire si de transformare a teritoriilor
urbane si extraurbane, in raport cu evolutiile istorice, pe baza analizelor morfologice,
tipologice si arhitecturale, in raport cu modul de utilizare si cu evolutiile culturale.

Coordonarea activitatii de cercetare este facuta de catre Consiliul Cercetarii
Stiintifice, iar derularea cercetarilor si studiilor este realizata in concordanta cu planurile de
cercetare ale departamentelor si facultatilor.

Strategia pe termen lung si programele pe termen mediu si scurt privind cercetarea
sunt adoptate de Senat si Consiliile facultatilor, odata cu specificarea practicilor de obtinere
si de alocare ale resurselor de realizare si a modalitatilor de valorificare. Temele de cercetare
corespund domeniilor de formare a studentilor, respectiv directiilor de specializare ale
programelor de studiu existente in Universitate, precum si tendintelor europene ale
cercetarii din domeniul arhitecturii i urbanismului.

Valorificarea cercetarii stiintifice a fost realizata prin granturi de cercetare la nivel
national, programe internationale de cercetare, contracte de cercetare-proiectare cu firme
din tara, individual prin lucrari stiintifice si de proiectare, publicatii la edituri recunoscute,
manuale didactice, monografii.

In perioada 2011-2016, in Universitate s-au derulat un numar de 15 contracte de
cercetare si 23 contracte de proiectare. Universitatea organizeaza manifestari stiintifice la
nivel national si international in care cadrele didactice isi prezinta rezultatele activitatii de
cercetare.

Tn mod sintetic, rezultatele cercetirii pot fi prezentate astfel: cirti si capitole in carti
publicate in ultimii 10 ani — 762; lucrdri indexate 1SI/BDI publicate in ultimii 10 ani — 280;
lucrari publicate in ultimii 10 ani in reviste si volume de conferinte cu referenti (neindexate)
— 1410; brevete obtinute in intreaga activitate — 26; contracte cercetare — 15; contracte
proiectare —23.

Activitatea de cercetare a fost si este finanfata din urmatoarele surse: alocatii
bugetare; granturi din cadrul Planurilor Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare,
Programele CNCSIS si CEEX etc.; finantari prin programele nationale si internationale de
cercetare si/sau dezvoltare, surse atrase de la beneficiari (ministere, administratia locala,
beneficiari particulari etc.), prin contracte directe sau in urma unor licitatii publice, in special
pentru studiile aplicative, pentru expertize si pentru proiectele de arhitectura, urbanism etc.;
venituri proprii realizate din diferite surse, inclusiv din sponsorizari.
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in perioada 2010-2016 valoarea totald a contractelor de cercetare si de proiectare

obtinute prin CCPEC este de 46.558.855,78 lei. in aceeasi perioada, din fonduri externe, au
fost atrasi 2.147.285,51 lei. Veniturile din cercetare, se prezintd astfel: 2012 — 3.391.735 lej;
2013 - 1.555.696 lei, 2014 — 6.462.145 lei, 2015 —9.071.273 lei, 2016 — 1.251.589 lei.

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatdmant superior

Analiza ERASMUS pentru intreaga perioada de evaluare se prezinta astfel:

2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 2016/2017 Total
Acorduri Studii ERASMUS 54 54 55 59 60 282
Acorduri Practica ERASMUS 5 7 5 7 7 31
Mobilitati Studii SMS OUTGOING 54 61 56 58 55 284
Mobilitati Practica SMP OQUTGOING 10 14 10 13 11 58
Mobilitati STA, STT, SOM OUTGOING 10 8 7 10 8 43
VALOARE n EUR Contract Erasmus 215.607 211.104 229.900 217.720 199.725 1110.056
MOBILITATI SMS/SMP INCOMING 23 27 22 17 31 120
Mobilitati STA, STT, INCOMING 5 6 9 11 6 37
SMS - mobilitati studentesti de studiu, SMP - mobilitati studentesti de practicd, Mobilitati cadre didactice STA = predare,
Mobilitati cadre didactice/administrative STT = Instruire, Mobilitati cadre didactice/administrative SOM = organizare
mobilitati

1.4 MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR

11.4.1 Situatia evaludrilor institutionale si a programelor de studii

Evaluarea externa institutionala precedenta a avut loc in perioada 04-06 mai 2011 si a

fost finalizata cu acordarea calificativului ,Grad de incredere ridicat”.

Mentionam de

asemenea, ca de la precedenta evaluare institutionala si pana in prezent, toate programele

de studii evaluate de ARACIS au obtinut calificativul ,incredere”.

1.4.2 Implementarea

recomandarilor

(implementare plan de masuri)

facute

la evaluarea

externa

precedenta

Ca urmare a recomandarilor din raportul rezultat in urma evaluarii institutionale /"
anterioare, Universitatea a luat o serie de masuri pentru rezolvarea situatiilor identificate. '
Situatia la momentul vizitei se prezinta astfel:

Nr.
crt.

Observatii in urma vizitei de evaluare
institutionala din anul 2011

Situatia constatata in 2017

Asupra procesului didactic

1.

Continuarea procesului de revizuire
permanentda a planurilor de invatamant, asa
cum este practica prezentd, vizand numarul de
ore de activitate didactica, raportul disciplinelor
obligatorii si optionale, repartizarea

Planurile de invatdmant au fost revizuite anual cu implicarea
directorilor de departament si a titularilor de discipline, precum
si a reprezentantilor studentilor. in anii universitari 2014-2015,
2015-2016 programele de studii de la facultatile de Arhitectura,
respectiv Arhitectura de Interior au fost consistent revizuite pe
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disciplinelor pe anii de studii in concordanta cu
prevederile standardelor specifice ARACIS.

de o parte pentru a adapta curicula din punct de vedere
academic in conformitate cu standardele specifice ale ARACIS
si cu recomanddrile rezultate ca urmare a evaludrilor
anterioare, si, pe de altd parte, in vederea scaderii numarului
de ore contact (de la circa 30-31 de ore contact / sdptdmana la
circa 27-28 ore contact / saptamana).

Analiza posibilitdtilor de imbunatatire si
diversificare a modului §i conditiilor de
efectuare a stagiilor de practicda in diverse
unitati de profil din tara si strdindtate.

in anul universitar 2016-2017 regulamentul de desfisurare a
stagiului de practicd profesionala a fost revazut in scopul
sincronizarii cu legislatia in vigoare, al simplificarii procedurilor,
precum si al diversificarii posibilitatilor de desfasurare (pe langa
diversificarea paletei de activitati pe care studentii stagiari le
vor putea Indeplini, noua metodologie prevede posibilitatea de
desfasurare a stagiilor de practicd nu doar Tn birouri de
proiectare ci si in alte entitati al caror domeniu priveste practica
de arhitectura / urbanism).

Elaborarea de catre toti titularii de discipline a
materialelor pentru toate activitatile didactice
(curs si aplicatii), nu numai pe suport
electronic, ci si tiparit.

Materialele necesare desfasurarii activitatilor didactice exista
pe suport electronic si pe suport fizic exista in proportie de 70-
80%. Materialele didactice din aceasta categorie le sunt
accesibile studentilor atat la sectia de profil a bibliotecii
(biblioteca de cursuri) cat si la librdria Universitatii. Punerea la
dispozitie a materialelor in format digital s-a facut nu prin
intermediul site-ului Universitatii, dat fiind statutul public, ci
prin intermediul grupurilor de lucru din mediul virtual asociate
disciplinelor.

Crearea unui fond metodologic arhivat
electronic necesar oricdrei specializdri ce pune
accentul pe creatie.

Au fost create biblioteci de materiale documentare de
specialitate si arhive electronice cu rezultatele activitatii de
proiectare in cadrul departamentelor de proiectare, studiul
formei etc. la Facultdtile de Arhitecturd, respectiv de
Arhitectura de interior.

Utilizarea  computerului  Tn redactarea
proiectelor de an sa fie accesibild numai
studentilor dupa anul lll de studii, urmarind in
acest fel axarea pe “concept” §i nu pe
redactarea lui.

Axarea pe ,concept” si continut se realizeaza prin utilizarea
fiberda a ambelor tehnici de reprezentare — traditionald si
electronica si prin construirea de machete — pe parcursul anilor
de studii Il si Hl la programele de studii care oferad ciclu de
licentd si master in sistem integrat. in anul | prezentirile sunt
exclusiv in tehnici traditionale, iar in anii IV si V, preponderent
in format digital. La examenele de finalizare a studiilor este
obligatorie prezentarea a doua perspective realizate in tehnici
traditionale.

Promovarea invdtamantului de masterat in
limbi straine ca o oferta pe piata internationala,
in conditiile recunoasterii UE.

incepand cu anul universitar 2014-2015 in UAUIM, in cadrul
Facultatii de Arhitectura functioneaza programul de studii de
arhitecturd cu predare in limba englezi. Tn cadrul programului
sunt Tnscrisi studenti romani si studenti strdini. De asemenea in
cadrul Facultatii de Urbanism functioneaza programul Dreptul
urbanismului si al planificarii teritoriale - studii de masterat, 2
ani, 120 de credite - in limba franceza (in colaborare cu
Facultatea de Drept a Universitatii Bucuresti si acreditat ARACIS
la Facultatea de Drept in anul 2014; reacreditat ca program in
limba romana, tot in colaborare, la Facultatea de Drept, in anul
2016).

Asupra activitatii de cercetare stiintifica
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Continuarea implicarii studentilor, din cadrul
programelor de licenta, master si doctorat, in
activitatile de cercetare.

Studentii fac parte din colectivele centrelor de cercetare ale
UAUIM (CCPEC, CSAU, CSAV). Totodata, in cadrul programelor
de studii ale Facultatii de Arhitectura, studiul de fundamentare
al prediplomei si etapele examenului de finalizare a studiilor
sunt organizate pe structura unui parcurs de cercetare prin
proiect.

Cresterea gradului de publicare a lucrarilor
stiintifice in reviste de specialitate §i la
conferinte cu cotare ISI.

Cadrele didactice au publicat si publica studii de specialitate in
reviste cotate ISI, BDI si B+, de asemenea, participa in cadrul
conferintelor cu cotare ISI. De asemenea UAUIM prin
intermediul Departamentului de Istoria si Teoria Arhitecturii
publica de 4 ani o revista de specialitate (Studii de Istoria si
Teoria Arhitecturii) care a fost indexata Index Copernicus, Index
Copernicus, CEEOL, ERIH PLUS, DOAJ, Scipio, WorldCat, urmand
ca in perioada urmatoare sd primeasca cotatie ISI. O parte
insemnata a articolelor publicate in aceasta revista apartin
cadrelor didactice din UAUIM.

Atragerea de fonduri prin proiecte castigate
prin competitie nationald si internationala.

UAUIM prin CCPEC, in parteneriat cu alte entitdti publice sau
private, nationale sau din strdindtate, participd la competitii de
arhitecturd nationale si internationale, veniturile obtinute fiind
utilizate pentru dezvoltare.

10.

Existenta unor proiecte complexe fin care
amenajdrile interioare sa fie asociate cu
rezolvari functionale de structuri constructive si
de instalatii.

Proiectele de executie realizate prin CCPEC, comporta rezolvari
complexe care privesc toate componentele procesului de
proiectare, inclusiv amenajarile interioare. S-au derulat sau sunt
in curs de derulare proiecte din programul curent al
departamentelor de proiectare din Facultatea de Arhitectura si
Facultatea de Arhitecturd de Interior, aplicate problematicii
reale si care raspund solicitarilor din partea unor institutii
publice sau private.

11.

Continuarea
stiintifice ale
studentilor

organizarii  de  manifestari
cadrelor didactice §i ale

UAUIM este organizator unic sau co-organizator al unor
manifestari de prestigiu cu vizibilitate internationald — ROCAD
(2012, 2013, 2014), Best Diploma Projects (2015, 2016), EURAU
2016 etc. — sau nationald. De asemenea UAUIM a organizat
concursuri nationale si internationale pentru studenti, sesiuni
de comunicari stiintifice pentru studenti si cadre didactice etc.

12.

Continuarea eforturilor de cercetare stiintificd
pe domeniile de competenta ale cadrelor
didactice din universitate precum si in domenii
conexe prin dezvoltarea de noi parteneriate cu
universitati din tard si strainatate.

UAUIM dezvolta activitdti de cercetare prin parteneriate cu
universitati din tara si din strainatate. Participarea numeroasa a
studentilor UAUIM la concursurile studentesti nationale si
internationale de arhitectura integrate procesului didactic din
UAUIM si premiile obtinute constant dovedesc atdt interesul
studentilor cat si capacitatea lor de a se manifesta la Tnalt nivel
competitiv pe plan international: concursurile EAAE, aflate, in
toate editiile, in organizarea exclusiva a Universitatii noastre
(2004 - Housing for the Third Age; 2006 - Forgotten Places;
2008 — ]Present[; 2009 — Upgrade: 2011 - Continuity & Change,
cu jurizarea la Bucuresti in zilele de 10-12 februarie); editiile
anuale ale concursurilor de arhitecturd ecologica organizate de
Isover; Solar Decathlon Europe 2012, Solar Decathlon Europe
2014 etc.

13.

Identificarea unor posibilitdti de cofinantare a
proiectelor derulate prin programele europene

Cofinantarea proiectelor in vederea partncuparn la ]:Jrograme de
cercetare din fonduri interne sau externe se reahzeaza djn-..
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din fonduri structurale.

fonduri proprii si prin sponsorizdri sau asocieri cu posibili
finantatori eligibili la aplicatiile la care UAUIM participa

14. . . . . UAUIM a semnat sau este in curs de semnare de parteneriate
Extinderea parteneriatului public-privat ca N . C .

. ) y cu institutii publice sau actori privati de notorietate (Samsung,
alternative de finantare complementara la . N . o
bugetul de stat Hemann Miller, Renault etc.) in vederea derularii de colaborarii

& ' cu scopul de sprijinire reciproca a intereselor fiecarei parti.

15. fncepand cu 2016 in UAUIM functioneazd ca for consultativ
~ . . | Forumul Academic format din fogtii rectori ai UAUIM,
Infiintarea unui Senat de Onoare format din v . . 3 . .

. . . .| personalitdti de prestigiu, cu largd recunoastere in mediile
profesori cu recunoastere profesionald si . . . - . .

.. A . . .~ | academice si profesionale. La reuniunile Forumului Academic
reprezentanti ai mediului socio-economic in o - . .
- .. sunt invitate personalitdti marcante ale vietii culturale si
vederea elaborarii unor strategii moderne de . . .. L -
e w.u_a_. .| profesionale sifsau reprezentanti ai mediului de afaceri.
abordare a problemelor legate de invatamant si . . ) 2 7
. . . Forumul Academic are menirea de a acorda asistentd in
cele legate de profesia de arhitect, in general. N o “
elaborarea  strategiilor de  dezvoltare institutionala,

educationald si economica ale UAUIM.

Asupra relatiei cu studentii

16. Universitatea are un Regulament de acordare a burselor si a
altor forme de sprijin material pentru studenti, pe care il aplicd
in mod consecvent. Bursele sunt acordate in baza unui
regulament din alocatii de la bugetul de stat si din surse proprii.

O imbundtatire a conditiilor de ordin social ale | Acestor forme institutionale de sprijin pentru studenti li se

studentilor (burse, cantina etc.) adauga ocazional recompense (premii, mentiuni si nominalizari)
acordate de diferiti sponsori in cadrul concursurilor pentru
proiecte de scoald: de exemplu, Tn cadrul Bienalei de
Arhitecturd si in cadrul Anualei de Arhitectura a Filialei
Bucuresti a OAR exista sectiunea ,Proiecte de diploma”.

17. Studentii sunt implicati in proiecte reale realizate prin

structurile proprii ale UAUIM in domeniul arhitecturii,
Implicarea mai mare a studentilor in proiecte | arhitecturii de interior §i urbanismului. S-au stabilit relatii
reale n special de urbanism, prin studii de caz | institutionale cu administratiile locale din Bucuresti si alte orage
si aspecte conexe profesiuni (cum sunt cele ale | si/sau structuri guvernamentale prin intermediul cdrora
administratiei). studentii desfdsoara activitdti practice sau stagii de practica
profesionala in diverse domenii direct sau indirect relationate
cu domeniile educationale din UAUIM.

18. Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd al Universitatii de
Arhitecturd si Urbanism ,lon Mincu” Bucuresti face parte din
structura Universitatii si 1si desfdsoarda activitatea fn
conformitate cu Carta Universitdtii si cu prevederile

A xs e . Regulamentului de Organizare si Functionare a Centrului de
Imbunatatirea activitatii de consiliere a o o= : 3 = . RoE } :
studentilor Consiliere si Orientare in Cariera al Universitatii de Arhitectura
) si Urbanism "lon Mincu" Bucuresti. C.C.O.C. are la baza
principiul dreptului la asistentd si servicii complementare
gratuite in Tnvatamantul superior de stat, iar in conformitate cu
prevederile legale poate stabili relatii de colaborare cu alte

institutii, Tn probleme de interes comun.

Asupra surselor de finantare

19. | Dezvoltarea finantarii prin atragerea de surse | O buna parte din activitdtile cu carcater didactic, dar si cele

de finantare alternative (proiecte de cercetare
nationale si internationale, sponsorizari, servicii

cdtre comunitate etc.)

complementare activitatilor didactice, s-au desfdsurat cu
suportul finantarilor consistente asigurate din fonduri externe
(sponsorizari, dar si fonduri obtinute prin derularea unor
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contracte institutionale — spre exemplu MENCS): activitatile
practice  (excursii documentare), work-shop-uri, juriile
internationale ale diplomelor, concursurile studentesti (spre
exemplu Best Diploma Project) etc.

20.

Continuarea eforturilor pentru dotarea tuturor
spatiilor de invdtdmant cu tehnica IT.

Sdlile de curs §i 0 buna parte a salilor speciale de seminar, toate
aflate in corpul vechi al Universitatii, in care s-au incheiat
operatiunile de consolidare a clddirii §i renovare a spatiilor, sunt
dotate cu echipament modern de proiectie, cu routere wi-fi
etc.. Atelierele de proiectare sunt, la randul lor dotate cu
mobilierul necesar pentru fiecare grupd de studenti. Gratie
eforturilor facute in ultimele doua decenii, dotarea atelierelor
de proiectare, a sdlilor de curs si seminarii se apropie de
cerintele europene privind gradul de dotare al scolilor de
arhitectura.

21.

Analizarii posibilitdtilor de maérire a cifrei de
scolarizare in special la urbanism, existind in
administratie prea multe posturi cu
responsabilitati din domeniu de persoane fara
nicio calificare speciala.

Din analizele care privesc asigurarea finantarii programelor de
invatdmant, precum si cele care privesc asigurarea calitatii
actului didactic, pe fondul scdderii numarului de potentiali
candidati, pentru moment se considera inoportund madrirea
cifrei de scolarizare a UAUIM.

cu privire la cooperarea internationala

22. UAUIM continud s3 se bucure de apreciere pe plan
international, cultivand si dezvoltand relatii reciproc
avantajoase cu Universitdti sau Facultdti de profil din
strdinatate sau cu organismele profesionale internationale
AEEA/EAAE, precum si cu organizatii profesionale nationale
(Ordinul Arhitectilor din Romania / OAR, Uniunea Arhitectilor
din Romania /UAR) si internationale (UIA-UNESCO, ACE).

Continuarea cooperdrii actuale, deosebita, si
cresterea eforturilor pentru extinderea acesteia
avandu-se in vedere buna experienta dobandita
pana in prezent

11.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de Invétdmant Superior

Universitatea a fost evaluata de o echipa EUA in 2012. Potrivit Raportului de evaluare
EUA, UAUIM este o institutie importanta de invdtdmant din Romania, care ofera invatamant
superior de inalt nivel pe toate cele trei cicluri.

Acreditarea Facultatii de Arhitecturda de catre RIBA (ultima in 2013) a permis
cunoagsterea si aplicarea grilei de criterii de evaluare a calitatii educatiei utilizate de aceasta
institutie prestigioasa si analizarea posibilitatilor de definire si aplicare a unor astfel de
criterii.

11.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

Tn Universitate existd o Comisie de evaluare si asigurarea a calitdtii (CEAC). Se
considera ca este extrem de importanta relationarea structurata a eforturilor individuale ale
cadrelor didactice de ameliorare a activitatii educationale, cu o comunicare multidirectionald
superioara si cu usurarea articuldrii proceselor de schimbare institutionald. in vederea cr__eé'rii'----'--'-i : ‘
unei culturi a calitatii s-au constituit campanii de reuniuni sdptamanale ale CEAC cu

responsabili de la nivelul facultatilor si departamentelor. (|52
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Hotararea Senatului privind asigurarea calitatii educatiei defineste principiile de baza
promovate de catre UAUIM pentru asigurarea calitatii serviciilor educationale si de cercetare
stiintifica, structurile operationale ale asigurarii calitatii, cerintele referitoare la asigurarea
capacitatii institutionale, eficacitatii educationale si conformitatea sistemului de
management al calitatii cu standardele nationale si internationale.

in sensul unei permanente atentii pentru aducerea la zi si imbogatirea experientei
prin comparatie critica, poate fi mentionata participarea la conferintele UAUIM cu celelalte
scoli de arhitectura (din Timisoara, lasi si Cluj) si impreuna cu Ordinul Arhitectilor din
Romania, care au avut loc in 2015 si 2016, cea din 2017 fiind in pregatire. Universitatea este
membra a EAAE, iar aceasta asociatie are, intre menirile sale, dar si ca obiectiv al activitatilor
din ultimii ani, schimbul de experienta si definirea unor criterii de comparare a scolilor si
programelor lor educationale.

Activitatile in domeniul calitatii s-au desfasurat si se desfasoara pe baza Strategiilor
UAUIM pentru perioada 2012-2016 si 2016-2020, precum si in conformitate cu statutul si
mandatul CEAC. Toate activitatile sunt cuprinse in Planuri Operationale Anuale, organizate
pe principalele directii de actiune: sistemul si cultura calitatii, evaluarea activitatilor
didactice si a corpului profesoral, comunicarea cu studentii si evaluarea cunostintelor si
abilitatilor acestora, resursele invatarii, calitatea cercetarii stiintifice.

Din punct de vedere operational, CEAC este responsabild de continuarea activitatilor
desfasurate anterior in acest domeniu, prin aplicarea unor programe privind continutul si
desfasurarea procesului didactic, instituirea unor proceduri coroborate de evaluare a
activitatilor didactice si a corpului academic, precum si monitorizarea si ameliorarea unei
comunicdri permanente si multi-directionale atat intre studenti si cadrele didactice, cat si
intre unitatile de componenta institutionala ale universitatii (senat, facultati, departamente,
scolile doctorale). Uneori construirea unei culturi a calitatii necesitda schimbari, in ciuda
faptului cd mai existad inca reticente (sau chiar rezistente, prin evocarea ,birocratizarii” cu
referire tocmai la ,,proceduri si formulare”).

CEAC are ca misiune punerea in practica a prevederilor strategiei UAUIM 2016-2020,
care urmareste, printre altele, implicarea mai activa a CEAC printr-un management cat mai
eficient orientat catre cresterea calitatii predarii si evaluarii studentilor, adaptat domeniilor
de studiu specifice.

Structura CEAC cuprinde patru cadre didactice provenite din Departamente diferite,
un reprezentant al studentilor, un reprezentant din partea absolventilor, desemnat de catre
asociatia Alumni UAUIM si un reprezentant din partea angajatorilor.

Implicarea responsabila este in acelasi timp principiu si scop prioritar in sistemul de
calitate, iar activitatea de informare si formare pentru ameliorarea calitdtii contribuie la
atingerea acestui scop. Astfel, atat analizarea activitatilor si performantelor in
departamente, cat si cea a programelor de studii in consilille facultdtilor sau senat se
desfasoara pe baza prezentarilor realizate de cadre didactice membre ale CEAC sau
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responsabili la nivel de facultate sau departament, invitati in cadrul sedintelor de senat sau
consilii. Tn acelasi timp, este stimulata colaborarea bilaterala intre departamente.

Rapoartele anuale privind asigurarea calitatii la nivelul facultatilor sunt prezentate si
dezbatute in cadrul Senatului si in Consiliile facultatilor, dar nu sunt postate pe site.

11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si
activitatilor didactice desfdsurate

Tn cadrul Universititii existd o preocupare majord pentru initierea, aprobarea,
monitorizare si evaluarea periodica a programelor de studiu, elabordandu-se in acest sens un
Regulament privind monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studiu si
calificarilor.

Planul de invatamant al fiecarui program de studiu este structurat pe baza unui
proiect-concept initial, care pleaca de la stabilirea in mare a competentelor absolventului si
definirea componentelor modulare si a logicii asamblarii acestora. Activitatile didactice sunt
definite de catre departamentele responsabile, iar continutul lor este corelat transversal, dar
si ca modalitati utilizate — cursuri, atelier, seminarii, lucrari, prin analize sub coordonarea
decanului, la care participa coordonatorul programului, directorul de departament si titularii
disciplinelor. Se manifesta deschidere fata de orice propuneri de discipline sau abordari noi,
argumentate si exprimate inclusiv prin referire la competente — cunostinte si abilitati —
dobéndite. Nu toate fisele de disciplina contin si modalitatile de finalizare a disciplinei prin
examen, colocviu sau verificare.

11.4.6 Proceduri de evaluare periodica a calitdtii corpului profesoral

Toate cadrele didactice completeaza un formular de autoevaluare si sunt evaluate
anual de catre directorul de departament. Evaluarea de cdtre directorul de departament se
face luand in considerare: (1) fisa de autoevaluare anuala prin care fiecare cadru didactic fsi
apreciaza activitatea si face observatii privind diversele aspecte ale activitatii sale.
Aprecierea pe care si-o da trebuie sa-si gdseasca argumentatia in fisa individuald de
activitate anuald, cat mai completa si detaliatd. Ambele fise se predau catre directorul de
departament la sfarsitul anului universitar (30 septembrie pentru anul academic care s-a
incheiat); (2) fisa de evaluare colegiald; (3) bilantul pe care il face titularul in urma evaludrii
disciplinelor de catre studenti pe baza chestionarelor; (4) propriile observatii privind
activitatea didactica si stiintifica, atitudinea in departament si participarea activa la viata
academicad, recunoasterea profesionala a celui evaluat.

Evaluarea colegiala se face conform procedurilor si criteriilor adoptate de Senatul-_,._l__:.
UAUIM la propunerea CEAC. Evaluarea colegiald este obligatorie si periodica: flecare cadru i
didactic este evaluat de catre colegi o data la trei ani. Programarea evaluarilor se! face -
departamente. Nu exista o comisie unica pentru toti membrii unui departament. Pentru-_ca_'i S /

evaluarea sa fie cat mai particularizata si competenta pe domeniu, comisia de evaluare este
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stabilitd de catre directorul de departament tindnd cont de specificul disciplinei/disciplinelor
care intra in atributia fiecarui cadru didactic supus evaluarii, membrii comisiei netrebuind sa
fie neaparat din departamentul respectiv, dar cu competente in domeniul particular al celui
supus evaludrii. Comisia evalueaza si calitatea cercetarii. Rezultatele evaluarilor colegiale
sunt trecute in bilantul anual al evaluarii corpului profesoral pe departamente. Pe langa
aceste aspecte pozitive, exista si o serie de minusuri legate de evaluarea colegiala: se
realizeaza pe baza unei discutii libere, neexistand un formular — exista departamente la care
toate evaluarile sunt finalizate cu FB si se pune intrebarea care este relevanta si utilitatea
acestora.

Evaluarea modului de desfasurare a disciplinelor este vazuta ca un instrument de
imbunadtatirea a calitatii predarii, folositor fiecdrui titular, care-si va face un bilant
anual/semestrial al evaludrii, o sinteza a rezultatelor/ideilor pe care le considera
semnificative, astfel incat observatiile studentilor sa poata fi luate in considerare in anul
urmator pentru eventuala reconfigurare a activitatilor (continut, mod de transmitere a
cunostintelor, desfasurarea activitatii, mod de evaluare). Procedurile de evaluare a
disciplinelor de catre studenti, precum si schema chestionarului de evaluare (pe care fiecare
profesor o poate adapta specificului disciplinei), au fost elaborate, testate (timp de trei ani)
si reajustate pentru a deveni un instrument eficient de evaluare a calitadtii invatamantului.
Obligatia acestei evaludri este trecuta in fisa de post. Pentru usurarea procesarii datelor,
aplicarea chestionarului se poate face on-line sau in format fizic. Atat fisa-bilant{ cat si
raspunsurile studentilor la chestionarele de evaluare sunt accesibile sefilor ierarhici si sunt
luate in considerare la evaluarea cadrului didactic de catre managementul universitatii si
pentru promovare. Au fost sesizate o serie de elemente care ridica o serie de semne de
intrebare: fiecare cadru didactic administreaza singur chestionarele, nu se fac rapoarte in
Consiliile facultatilor/Senat si implicit analize, bilantul in urma evaluarii disciplinelor de catre
studenti pe baza chestionarelor se face de catre titularul disciplinei.

Utilizarea rezultatelor evaluarii este obligatorie, se realizeaza dupa fiecare ciclu de
instruire, la toate formele de invatamant (curs, seminar, lucrari practice). La finalizarea
procesului de evaluare, fisele de autoevaluare, evaluare colegiala, evaluare de catre
directorul de departament si chestionarele de evaluare completate de studenti sunt arhivate
la nivelul departamentului, intr-un dosar individual. Rezultatele evaludrii sunt discutate
individual, de catre directorul de departament si decanul facultatii la care este titular cadrul
didactic respectiv. Rectorul Universitatii si prorectorul avand in competenta invatamantul
si/sau calitatea au acces la rezultatele evaluarii.

Documentele de evaluare a performantei didactice si stiintifice, precum si alte
activitati prestate in folosul comunitatii academice se iau in considerare in cadrul
concursurilor desfasurate pentru ocuparea posturilor si la acordarea de distinctii sau a
gradatiei de merit.
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11.4.7 Baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitdtii

UAUIM are propriul sistem informatic intern, care este functional si flexibil gandit,
astfel incat sa se poata ajusta pe masura ce sunt sesizate disfunctii sau apar noi cerinte. Site-
ul UAUIM este partea cea mai vizibilda a acestuia, cu propriul regulament de functionare.
Pentru facilitarea comunicarii in cadrul CEAC, s-a creat un grup al CEAC

(uauim_ceac@yahoogroups) pe care se discuta si colecteaza informatiile.

11.4.8 Transparenta informatiilor de interes public

UAUIM are propriul site (www.uauim.ro) unde se gasesc informatii si date calitative si
cantitative, corecte si permanent actualizate privind modul de functionare si activitatile
Universitatii. Toate facultdtile si departamentele au obligatia de a-si actualiza datele cu toate
informatiile de interes public si pentru studenti.

n formula actuali a site-ului, informatia oferitd public este compatibil3, cantitativ si
calitativ cu cea oferita de alte Universitdti din spatiul european si prezentata intr-o forma
atractiva si reprezentativd pentru profilul UAUIM. Informatia oferitd este actualizata
permanent. Preocuparile legate de accesul la informatii publice poate fi imbunatatit si prin
continutul oferit de site-urile facultatilor, precum si prin accesibilitatea acestora.

1. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE
ll.1  Managementul strategic promovat de IIS

Procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea educatiei au fost elaborate si
aprobate de Senatul universitar. Comisia de evaluare si asigurare a calitatii elaboreaza
Raportul anual de evaluare interna si il face public prin afisare sau publicare, inclusiv in
format electronic, si formuleaza propuneri de imbundtdtire a calitatii educatiei. Aceste
propuneri sunt cuprinse in obiectivele strategice si in politica pe termen scurt, mediu si lung
a CEAC. Toate structurile UAUIM implementeaza masurile de imbunatatire a calitatii. CEAC a
incercat ca sistemul de colectare a datelor sa fie cat mai unificat ca forma, astfel incat sinteza
si procesarea lor sa se faca mai simplu.

Raportul Rectorului este un instrument util din perspectiva managementului strategic
promovat la nivel de Universitate, el continand si o parte semnificativd de indicatori vizati in
scopul dezvoltarii continue a UAUIM.

lll.2 Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului strategic

ANy

La nivel de Universitate a fost intocmit Planul strategic pentru perioada 20162020, ~
plan care este disponibil si pe site-ul Universitatii. (£ |l
lll.3  Rdspundere si responsabilitate publicd H-; A

UAUIM este singura Universitate din tard din acest domeniu si printre pu;inéle
institutii universitare similare din Europa. Activitatea educationala si de cercetare este axata
pe formarea profesionistilor cu un spectru larg al specializarilor — arhitectura, restaurarea si
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conservarea monumentelor de arhitecturd, urbanism, peisagistica si amenajarea teritoriului,
arhitectura de interior si design de produs.

Prin misiunile sale complexe, prin obiectivele propuse, prin particularitatile si

A _.

diversitatea programelor de studiu, Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” fsi
afirma individualitatea in sistemul national al invatamantului superior ca si in cel european
de arhitectura.

IV. CONCLUZII S| RECOMANDARI

Tn urma desfisurérii procesului de evaluare la nivel institutional si pe programe de
studiu, comisia a elaborat urmatoarele recomandari:

® cu privire la eficacitatea educationala:
- includerea in fisele disciplinelor a competentelor, introducerea in planul de invatamant si
fisele disciplinelor a formei de evaluare (examen, verificare, colocviu), de exemplu la
programul de studiu Mobilier si amenajari interioare;
- semnarea unor conventii sau contracte de practica cu alte unitati pentru a avea un contact
mai direct cu piata muncii;
- introducerea unor discipline cu caracter optional in vederea flexibilizarii traseului de studiu
al studentului;
- redimensionarea, acolo unde este cazul, a numarului creditelor acordate unor discipline, in
special la disciplinele la care este foarte mic, el nefiind astfel corelat cu timpul alocat pentru
indeplinirea obligatiilor legate de disciplina respectiva; corelarea temelor la aplicatiile
disciplinelor teoretice cu numarul de credite alocat prin planul de invatdmant;
- 0 mai mare atentie acordata posibilitdtii studentilor de a desfasura activitati extra-
curriculare, care definesc mai bine personalitatea creatoare a studentului si integrarea lui
intr-un mediu de echipa. Accentul este pus pe activitatea individuald, in conditiile in care
acum ar trebui pus pe munca in echipa, o solutie posibila fiind organizarea unor workshop-
uri care ar permite lucrul in echipa si identificarea abilitatilor fiecarui membru al acesteia;
- la programul de studii Design de produs incadrarea in standardele ARACIS, cu referire la
ponderea disciplinelor cuprinse in planurile de invatamant: DF-30,23%, DD-18,60%,DS-
27,91% DC-23,26%, fata de reglementarile care prevad: DF-18%, DD-16%, DS-50%, DC-8%,
Discipline conform optiunilor universitatilor — 8%. De asemenea, raportul dintre orele de
curs si orele aplicative este de 1:2 fata de reglementarile care prevad 1:1, plus/minus 25%;
- preocupare continua pentru achizitionarea de softuri specializate (de exemplu, conform
discutiilor avute cu studenti, zona de grafica pe calculator este dezvoltata mai mult pentru
design industrial si prea putin focalizata pentru designul de produs);
- imbunatatirea bazei materiale si a dotarii laboratorului de machetare;
- sporirea numarului de locuri din biblioteci pentru a facilita studiul individual si lucru la
proiecte in echipa;
- analizarea oportunitatilor legate de semnarea unor parteneriate pentru doctorate in
cotutela.

£ cu privire la activitatea institutionala:
- intocmirea mai atentd a statelor de functii (posturile vacante incarcate cu pana la 16 ore;
posturile de asistent de cercetare existente in statul de functii al fiecarui departament,
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ocupate sau scoase din stat; posturile vacante corelate cu structura departamentului - 11
posturi vacante de profesor in statul unui departament care are 4 profesori si 4
conferentiari; eliminarea din stat a posturilor cu fincircare sub limita admisd de
reglementarile legale);
- adaptarea ofertei educationale a Universitatii la conditiile actuale ale internationalizarii
problemelor arhitecturii;
- analizarea oportunitdtii legate de dezvoltarea unui incubator de idei care si faciliteze
relatia dintre angajatori/beneficiari — universitate — studenti, avind ca efect generarea unor
idei noi, cu potential de valorificare, iar pe de altd parte o mai buna cunoastere a factorilor
interesati, angajatorii percepand mai bine ce ofera Universitatea, iar studentii intelegand
mai bine ce-i asteapta;
- identificarea masurilor necesare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Universitétii,
asigurandu-se resursele necesare pentru procesul de modernizare continu3;
- identificarea unor modalitati pentru implicarea mai puternica a studentilor in activitatea de
reprezentare la nivelul structurilor de conducere din Universitate.

© cu privire la managementul calitatii:
- formalizarea procedurii de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti pentru
eliminarea aspectelor de natura subiectiva invocate in prezentul raport;
- dezvoltarea unei proceduri pentru evaluarea colegial3;
- introducerea unei proceduri pentru stabilirea gradului de satisfactie al studentilor;
- postarea pe site-ul Universitatii si al Facultatilor a rapoartelor anuale privind asigurarea
calitatii;
- analizarea oportunitatii creadrii unui post administrativ dedicat activitatilor specifice
derulate in domeniul managementului calitatii.

Pentru redactarea Raportului final al ARACIS v-am ramane indatorati daca am primi
raspunsul dumneavoastrd in termen de o saptamana de la data primirii acestei scrisori,
inclusiv masurile si termenele preconizate sa raspunda observatiilor si recomandarilor
formulate. in réspunsul pe care il adresati la scrisoarea ARACIS cu privire la concluziile vizitei
de evaluare institutionald, va rugam sa faceti referiri si la observatiile evaluatorului strdin si
ale studentilor. Pentru exprimarea unui punct de vedere cat mai obiectiv, vd anexam aceste
rapoarte.

Va aducem la cunostintd, totodata, si faptul cad scrisoarea este elaborata cu acordul
tuturor membrilor echipei de evaluare si reflecta astfel punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-va pentru colaborare primiti, stimate domnule Rector, expresia inaltei
noastre consideratii,

Prof. univ. dr. lordan Petrescu
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